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í. lnleidino

Vergelijkende cijfers en begroting

Naast de ter vergelijking opgenomen cijfers, welke voor vergelijkingsdoeleinden waar nodig
zijn aangepast, is opgenomen de door het bestuur goedgekeurde begroting over het
boekjaar 2023.

Algemeen

De Stichting Junushoff is opgericht bij notarièle akte op 12 januari 1984 door notaris
Mr. A.N. Kersten te Wageningen. Er heeÍt 28 september 2015 een statutenwijziging
plaatsgevonden ten behoeve van de verkrijging van de ANB|-status en op 22 april 2022 in
verband met de Wet Bestuur en Toezicht Rechtspersonen.

Kerngegevens

Handelsnaam
Bedrijfsadres
Bedrijfstype
Bedrijfsactiviteiten

Rechtsvorm
Bestuur

Directie

Schouwburg Junushoff
Plantsoen 3 te Wageningen
Culturele dienstverlening, horeca
Stimulering van het plaatselijke recreatieve, ontspannings- en
culturele leven door ontplooiing van activiteiten op deze terreinen
en het ter beschikking stellen van ruimten aan anderen ten be-
hoeve van dit doel;
het organiseren c.q. beschikbaar stellen van ruimten voor con-
gressen, tentoonstellingen en soortgelijke activiteiten
Stichting
A.C. van Es (voozitter)
R.M. Smit (penningmeester)
J.M. Osinga
S.M. van Amerongen
S. Visser
L.A.A. Buijs (directeur)
T.M. van de Laak (adjunct directeur)

De stichting is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel voor Centraal Gelderland
onder dossiernummer 0905401 2 Stichting Junushoff.

Jaarverslag Stichting Junushoff 2023
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2. Aloemene beschouwinq en financiële positie

Algemene beschouwing

Hiervoor venruijzen wij u naar het directieverslag op pag. 19

Financiële positie

De financiële positie is als volgt te specificeren

Financierinqsstructuu r
Deze kan als volgt worden weergegeven:

31-12-2023
€ o/o

Vlottende activa 1 .845.813 100,00% 2.135.045
1.845.813 100,00% 2.135.045

31-12-2022
€ o/o

100,00%
100,00%

Eigen vermogen
Beste m m i n gs reserves/-fo ndsen
Kortlopende schulden

177.312
972.288
696.213

9,610/o

52,68%
37,720/o

201.329
945.713
988.003

9,430/o

44,2g%o

46,280Á
1.845.813 100,00% 2.135.045

2022
2023

100,00%

Liquiditeit
De liquíditeitspositie vertoont het volgende beeld

Werkkapitaal (vlottende activa -/- kortlopende schulden) per:
Werkkapitaal (vlottende activa -/- kortlopende schulden) per:

1.147.043
1.149.600

2.557

(,
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Deze mutatie in het werkkapitaal is het gevolg van de volgende geldstromen

lngaand:
Dotatie bestemmingsreserve inventaris
Dotatie bestemmingsfonds groot onderhoud
Dotatíe bestem mingsfonds trekkenwand

Uitgaand:
Onttrekking bestemmingsreserve inventaris
Onttrekking bestemmingsfonds groot onderhoud
Onttrekking bestemmingsfonds trekkenwand
Mutatie algemene reserve

262.191

262.191

39.348

196.269

24.017
259.634

2.557

Begroting 2023
€%

Mutatie werkkapitaal

Resultaten
Om u een indruk te geven van het behaalde resultaat hebben wij onderstaand een
gecomprimeerd overzícht opgenomen van de cijfers over het verslagjaar ten opzichte
van de begroting over het verslagjaar.

2023
€ %

Brutomarge
Bedrijfskosten

Bedrijfsresultaat

Rentebaten en rentelasten

Buitengewone baten/lasten

Saldo vóór resultaatbestemming

Mutatie algemene reserue

1.149.414
1.199.609

50.195- -4,379/o 45.000-

5.331 0,460/o

20.847 1,81% 35.000

24.017- -2,Qgo/o 10.000-

24.017- -2,Q90/o 10.000-

100,00%
104,370/o

1.048.200
1.093.200

100,00%
1A4,2go/o

-4,29%

0,00%

3,340/0

-0,95%

-0,95%

V,/
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Balans per 31 december

ACTIVA

Vlottende activa

Voorraden

Vorderinoen
Debiteuren
Belastingen/premies
Overige vorderingen/overlopende activa

Liquide middelen

Totaal activa

37.624
32.337

141.990

7.731

211.951

1.626.131

84.980
62.471

286.222

2022

6.793

433.671

1.694.580

2.135.045

2023

1.845.813

PASSIVA

Eigen Vermogen

Algemene reserve

B este m m i ngsreseruesffo n ds e n

Bestemm ingsreserve inventaris
Bestemmingsfonds groot onderhoud
Bestemmingsfonds trekkenwand

Kortlopende schulden
Crediteuren
Belastíngen/premies
Overige schulden/overlopende passiva

Totaalpassiva

2023

177.312
177.312

120.767
801.521

50.000
972.288

146.990
41.344

507.879
696.213

1.845.813

2022

201.329

160.114
735.598

50.000

201.329

945.713

988.003

191.022
38.895

758.085

2.135.045

Uitsluitend voor identincatieaoereinfr

CONFI
5Jaarverslag Stichting Junushoff 2023

BW t 19-07-2024



Toelichting op de balans

ACTIVA

Vlottende activa

Voorraden

Horeca emballage voorraad
Horeca voorraad

Vorderinqen

Debiteuren
Debiteurenstand

Belastingen/premies
Omzetbelasting

Overiqe vorderinqen/overlopende aktiva

Waarborgsommen
Nog te ontvangen bedragen
Vooruitbetaalde bedragen

Liquide middelen

Kassen
Rabobank
ING Bank

De liquide middelen staan ter vrije beschÍkking ter hoogte van € 824.610
Het overige deel zijnde € 801.521 is bestemd voor het Groot onderhoud.

31-12-2023 31-12-2022

1.027
6.704

432
6.361

7.731

37.624

6.793

84.980
37.624

32.337

84.980

62.471
32.337

565-
80.422
62.1 33

62.471

565-
220.695
66.092

'141.990

1.179
259.621

1.365.331

563
37.495

1.656.522

286.222

1 .626.131 1.694.580

UitEluitsnd voor
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PASSIVA

Eigen vermogen

Alqemene reserue
Saldo per begin boekjaar
Mutatie algemene reserve
Saldo per ultimo boekjaar

B e ste m m i ngsreserveV- fo n d se n

Be ste m m i nq sre se rue i nve nta ri s
Dit betreft de kosten die samenhangen met de toekomstige vervanging
van de technische inventaris.
saldo per begin boekjaar
toevoeging boekjaar
onttrekking boekjaar
saldo per ultimo boekjaar

Be ste m m i nq sfond s q root onderh oud
saldo per begin boekjaar
toevoeging boekjaar
onttrekking boekjaar
saldo per ultimo boekjaar

Be ste m m i nq sfo n d s t re kke nw an d
saldo per begin boekjaar
toevoeging boekjaar
onttrekking boekjaar
saldo per ultimo boekjaar

Bestem m i ng sre se rue Covid-l 9
saldo per begin boekjaar
toevoeging boekjaar
onttrekking boekjaar
saldo per ultimo boekjaar

31-12-2023 31-12-2022

201.329
24.017-

30.599
170.730

177.312

160.114

39.347

201.329

203.O45

42.931
120.767

735.598
262.191
196.268

160.114

De materiële vaste activa zijn voor het laatst in februari 2004 getaxeerd door bureau Smits van
Burgst B.V. in opdracht van de Gemeente Wageningen. De waarde bedroeg indertijd € 432.S00.

601.012
249.231
114.645

801.521 735.598

50.000
50.000

50.000 50.000

130.000

130.000

l/",
Urtslurtend voor identiiicatiedoeleinden
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Kortlopende schulden

Crediteuren
Crediteurenstand

Belastinqen/premies
Loonbelasting
Pensioenpremie

Ove rioe sch u I de n/ov e rl ope n de p a ssiv a
Vooruitontvangen recettes
Vooru itontvan gen bedragen
Nog te betalen auteursrechten
Nettoloon
Vakantiegeld en vakantieuren
Junushoff tegoeden in omloop
Nog te betalen bedragen

31-12-2023 31-12-2022

146.990 191.O22
146.990 191.022

21.014
20.330

15.526
23.369

41.344 38.895

358.830

8.696
10.674
31 .1 33
42.254
56.293

280.627
334.450

3.574
81 3-

23.650
39.504
77.093

507.879 758.085

Uit6luit6nd voor icicrtifi coticdorlrir

Niet uit de balans bliikende verplichtinqen:

Het pand gevestigd aan het Plantsoen 3 wordt gehuurd van de gemeente Wageningen
De jaarhuur bedraagt per 1 juli 2023 € 346.032 welke jaarlijks wordt geïndexeerd.
Het huurcontract loopt tot en met 31 december 2026.

De kosten voor het onderhoud van inventaris en onroerend goed komen ten laste van
Stichting Junushoff. ln 2013 is er een MJOP opgesteld ten behoeve van de kosten voor het
onderhoud aan het pand welke jaarlijks wordt bijgewerkt. ln samenwerking met de gemeente
wordt er gewerkt aan de actualisatie van het MJOP.
Voor 2024 bedraagt de onderhoudssubsidie € 272.417 (2023: € 202.191).

Voor 2024 bedraagt de subsidie van de gemeente Wageningen € 900.923 (2023. € 867.106).

Met PCI is een huurovereenkomst gesloten per 1 1 maart 2Q24 voor 2 printers, voor de duur van
60 maanden.

Met LPV is een overeenkomst gesloten per 1 april2023 voor het kaartverkoopsysteem Ovatic,
voor de duur van 3 jaar.

Met Databas Service is een overeenkomst gesloten per 13 januari 2022 voor de licentie en
ondersteuning van het administratie softwarepakket Visma voor de duur van 1 jaar.
Dit contractis in 2024 stilzwijgend verlengd met een jaar.

Met Kobespa is een overeenkomst gesloten per 7 juli 2021 dat zrl zorgen voor de inkoop van
elektra en gas tot en met 31 december 2023. Deze is verlengd tot en met 31 december 2027

Met Eijsink is een overeenkomst gesloten per 21 juli 2020 voor de Booq horeca kassasysteem
voor de duur van 36 maanden. Dit contract is in 2024 stilztuijgend verlengd met een jaar.

,"ï/Y
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Winst- en verliesrekening

Totale omzet
Directe kosten
Bruto marge

Bruto marqe
Professionele theate rvoorstellin gen
Sociaal culturele evenementen
Reguliere evenementen
Horeca
Sponsoring
Bijdragen

Bedriifskosten
Dotatie bestem m ingsfonds
Huisvestingskosten
Personeelskosten
Kantoor- en bestuurskosten
Diverse lasten
Diverse baten

Bedrijfsresultaat

Rentebaten en rentelasten

Rentebate n/Rentelasten

Saldo vóór resultaatbestemming
Toevoeging bestem mingsreserve

2023 beorotinq 2023 2022

2.620.653
1.471.239

2.369.900
1.321.700

2.452.539
1.243.998

1.149.414 1.048.200 1.208.541

71.095-
12.746
23.251
53.715

1.500
1129297

163.600-
7.500

31.000
44.300

5.002
3.080-

28.700
24.467

2.000
1.151.4531.129.000

1.149.414 1.048.200 1.208.541

262.191
455.879
394.092

87.448
5.948

26.796-

262.000
450.500
310.200

70.500

299.231
409.609
289.970
88.896

Ten gunste van / ten laste van algemene reseí/t/e 24.017-

35.000- 52.002-
1.178.762 1.058.200 1.035.704

29.348- 10.000- 172.837

5.331 2.107-

24.017- 10.000- 170.730

10.000- 170,730

Uitsluitend voor identificatiedoeleinden
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Toelichting op de winst- en verliesrekening
2023 begroting 2023 2022

Brutomarge

Professionele rstellinqen
Omzet

Recettes
Aanzuivering recettes vanuit Covid reserve
Vrienden van Junushoff
Reserveringskosten
Subsidie professionele voorstellingen
Overigen

Directe kosten
Kosten programmering
Kosten kaartverkoop
Publiciteit
Kosten technische faciliteiten
Kosten uren inhuur derden
Kosten medewerkers technische dienst
Kosten m edewerkers kaartverkoop
Stemkosten instrumenten
Bloemen/bier artiesten
Overige kosten programmering

Brutomarge theater

Socíaal culturele evenementen
Omzet

Zaalverhuur
lnhuur medewerkers
Verhuur technische faciliteiten
Recettes SC voorstellingen
Overige opbrengsten sociaal culturele behuur

Directe kosten
Kosten technische faciliteiten
Kosten medewerkers technische dienst
Kosten medewerkers kantoor
Kosten uren inhuur derden
Kosten medewerkers horeca
Kosten sociaal culturele evenementen
Overige kosten sociaal culturele verhuur

Brutomarge sociaal culturele evenementen

752.660

16.122
83.789
46.745
70.568

595.000

16.000
66.200
34.200
63.000

510.661
130.000

16.839
53.938

105.733
52.780

969.883

791.687
27.873
75.850

5.054

75.765
41.931
3.234
2.796

16.789

688.000
16.000
89.500

5.000

85.000
46.000

2.500
6.000

625.541
14.725
85.1 78

5.558
600-

73.783
40.385

3.1 06
6.637

10.637

774.400 869.951

1.040.978 938.000 864.949

71.095- 163.600- 5.002

50.850
1.636
6.763

520-
3.832

57.800
6.099
5.076

7.447

65.000
6.000

10.000

4.000
76.422

1.413
1 1 .918
26.090

3.511
13.588
7,000

157

5.000
25.000
26.500

5.000
13.000

3.000

1.200
22.485
24.994
2.450

12.542
1 65n

320

85.000 62.561

63.676 77.500 65.641

12.746

Uitsluitend voor identiÍicatiedoeleinden
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2023 2023 2022
Reggliere evenementen
Omzet

Zaalverhuur
lnhuur medewerkers
Verhuur technische faciliteiten
Recettes Reguliere voorstellingen
Overige opbrengsten reguliere verhuur

Directe kosten
Kosten technische faciliteiten
Kosten medewerkers technische dienst
Kosten medewerkers kantoor
Kosten uren inhuur derden
Kosten medewerkers horeca
Kosten reguliere evenementen
Overige kosten

Horeca
Omzet

Omzet dranken
Omzet food
Garderobe en horecatoeslag
lnhuur medewerkers
Overige opbrengsten catering

Directe kosten
lnkoopwaarde dranken
Inkoopwaarde food
Exploitatiekosten en verkoopkosten
Kosten medewerkers horeca
Huisvestingskosten
Overige kosten horeca

Sponsorinq
Sponsoring
Overig

Biidraqen
Omzet

Jaarlijkse bijdrage gemeente Wageningen
Subsidie Covid
Onderhoudssubsidie gemeente
Trekkenwand subsidie gemeente Wageningen

49.411
4.476
6.537

3.935

59.000
2.000

10.000

3.000

45.268
3.377
8.907
5.371
3.781

64.357

742
12.172
í0.436

693
13.588
3.000

475

5.000
13.000
10.000

13.000

2.000

2.895
1 1.033
9.998

168
12.542

153
1.216

74.000 66.704

41.106 43.000 38.005

23.251 31.000 28.700

230.795
28.197

110.126
2.585
7.491

265.000
11.000
23.000

7.500
1.000

207.506
22.646
64.184
4.250
1.285

379.194

76.936
16.771
37.352

182.642
9.267
2.510

69.900
8.800

30.000
142.000

12.500

61.399
13.896
33.436

163.259
1.549
1.865

307.500 299.871

325.479 263.200 275.404

53.715

1.500

44.300 24.467

2.000

1.500

867.1 06

262.191

867.000

262.OOO

824.245
27.977

249.231
50.000

2.000

1.129.297 1 .129.000 1 .151 .453
Uitsluitend voor
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2023 beqroting2o23 2022
Bedriifskosten

Dotatie bestemminqsfonds

Dotatie bestemmingsfonds groot onderhoud
Dotatie bestemmingsfonds groot trekkenwand

Huisvestinqskosten
Huur
Eenmalige restitutie huur 201 3-2022
Gemeentelijke heffingen en belastingen
Kleine aanschaffingen
Schoonmaakkosten
Gas/water
Elektra

Personeelskosten
Brutolonen
Vakantiegeld
Onbelaste vergoedingen
Sociale lasten
Pensioenlasten
Reiskostenvergoedin gen

Ingehuurd personeel
Opleidingen
Zi ektev erzu i m ve rze ke ri n g

Kosten Arbodienst
Kosten salarisadm inistratie
Overige personeelskosten

Doorbelaste uren aan afdelingen:
Af: Technische Dienst

Kaartverkoop
Kantoor
Vaste medewerkers horeca
Ambulante medewerkers horeca
Ambulante TD

Tegemoetkomingen lonen
Ontvangen ziekengelduitkeringen

262.191 262.000 249.231
50.000

262.191 262.000 299.231

342.552
5.024-

20.725
13.586
48.805
15.404
19.830

321.500

19.000
3.000

50.000
22.000
35.000

324.081
50.000-
16.398
23.985
46.547
15.026
33.572

455.879

466.441
39.766

8.804
79.1 56
44.288
6.449

450.500 409.609

424.500
40.000

72.500
43.200
2.000

398.766
7.141
2.925

67.030
41.325

1.596
644.903
164.617

4.394
10.082

270
4.207
5.650

582.200
169.000

2.000
8.000
1.000
2.500
2.500

518.783
171.473

5.130
9.832

653
2.948
3.460

834.125

130.480
41.931
36.526

107.011
99.744
23.917

425

168.000
46.000
36.500
84.000
85.000
37.500

208.116
40.385
34.992

105.457

29.617
1.278
2.464

767.200 712.280

394.092

Per ultimo boekjaar zi)n 11,96 (2022 1 1,7) personen (uitgedrukt in fte's) in dienst br1

de stichting inclusief inhuur van de directie.

310.200 289.970

Uitsluitend voor
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2023 begrotinq 2023 2022

Kantoor- en bestuurskosten
Telefoonkosten, drukwerk, portokosten
Contributies en abonnementen
Bestuurskosten*
Representatiekosten
Verzekeringen
Bankkosten
Autom atiseri ngskosten
Accountantskosten
Advieskosten
Overige kosten

* De bestuursleden ontvangen geen bezoldiging

Diverse lasten
Diverse lasten

Diverse baten
Diverse baten

Rentebaten
Banken

Vaststellinq iaarrekeninq

Wageningen,

4.132
7.055

941
342

7.823
3.491

20.078
21.000
17.960
4.626

7.000
13.500

1.500
500

10.000
7.000

13.500
17.500

3.642
12.904
2.572

309
6.497
6.651
4.906

46.200
3.590
1.625

87.448 70.500 88.896

5.948
5.948

26.796 35.000 52.002
26.796 35.000 52.002

5.331 2.107-
5.331 2.107-

I

A.C. van Es
vnnrzitter

Sm
penningmccstcr

Uitsluitend voor identilicatiedoeleinden
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Waarderingsgrondslagen voor balans en winst- en verliesrekening

Alqemeen

De in de jaarrekening opgenomen bedragen luiden in euro's en zijn afgerond op hele bedragen

Grondslaqen voor het opstellen van de iaarrekeninq

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt
vermeld, worden de activa en passiva gewaardeerd volgens het kostprijsmodel.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die
hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het
opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Verqeliikinq met vorio iaar
De grondslagen zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van vorig jaar

Continuiteitsveronderstellinq
De vermogenspositie van de stichting is na enkele jaren van groei in 2023 weer afgenomen.
Het realiseren en aanhouden van een passend weerstandvermogen blijft een punt van continue aandacht
De stichting blijft zich inspannen om haar algemene reserye verder te stabiliseren door middel
van het genereren van positieve kasstromen en het bewaken van uitgaven.

Voor 2023 heeft de stichting een begroting opgesteld met een negatief resultaat van € 10.000,- na bestemming

Stichting Junushoff heeft in het boekjaar 2O23 haar vermogenspositie zien teruglopen. Het eigen vermogen
nam af van € 201.329 tot € 177 .313. Zonder enkele incidentele baten en twee íncidenteel lagere kostenposten
was het resultaat ten laste van de algemene reserve ad -l- 24.017 nog veel ongunstiger geweest.
De bruto marge op de activiteiten was positief en substantieel beter dan begroot. De bedrijfskosten stegen explosit
met name vanwege de toename van de personeelskosten. De indexering van de gemeentesubsidie was te laag
om de stijging van deze kosten op te vangen. Ook de onderhoudsbijdrage van de gemeente is te laag om het
onderhoud van het gebouw op peil te houden. De gemeente Wageningen onderkent de nijpende financiële situatie
van Junushoff. ln de Voorjaarsbrief 2024 is een structurele subsidieverhoging ad maximaal€ 200.000 opgenomer
De subsidieverhoging moet nog door de Gemeenteraad worden besloten. Dat gebeurt bij de vaststelling van de
Programmabegroting 2025 in november 2024. Ook een uitzetting van de gemeentelijke bijdrage voor het Groot
Onderhoud wordt in de Programmabegroting meegenomen. De uitzetting wordt gebaseerd op de resultaten van
een NEN-ondezoek in opdracht van de gemeente is uitgevoerd. De exacte verhoging is nog niet bekend.
Hot bcotuur van dc ctiohting hceft vcrtrouwcn in de uitl<omst van hct Raadsbesluit en is van nrerring dat de
continuiïeitsveronderstelling op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld, gehandhaafd kan worden.
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Materiële vaste activa
De materiële vaste activa zijn gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs verminderd met de afschrijvingen
en, voorzover van toepassing, met vervangingsreserve. De afschrijvingen zijn gebaseerd op de ver-
wachte economische levensduur, met inachtneming van een eventuele restwaarde. Vanaf boekjaar
2008 worden investeringen ten laste van de bestemmingsreserve'nieuwe Ínventaris' gebracht.
Activering vindt alleen nog plaats indien investeringen niet ten laste van de bestemmingsreserve
kunnen worden gebracht.

Voorraden
De voorraden zijn gewaardeerd tegen historische kostprijs op basis van het FIFO-systeem

Vorderinqen
Debiteuren
De debiteuren zijn gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens mogelijke
oninbaarheid zijn, op basis van individuele beoordeling, in mindering gebracht op de waardering.

Bestem m i n gsreserves/-fondse n

Be ste m m i ngsreserue i nv e nt a ri s
Vanaf 2008 worden investeringen ten laste van de bestemmingsreserve nieuwe inventaris geboekt.
Activering vindt alleen plaats indien investeringen niet ten laste van de bestemmingsreserve kunnen worden
gebracht. De bestemmingsreserve aanschaf nieuwe inventaris wordt ten laste van de exploitatie van de
stichting Junushoff gevormd. De jaarlijkse dotatie is gebaseerd op de in kaart gebrachte toekomstige
noodzaak tot vervanging en aanschaf.

B e ste m m i ngsfonds g root o n d e rh o u d
Voor dit fonds geldt dat de onderhoudsplanning en de daaraan verbonden uitgaven volledig in
kaart zln gebracht in een Meerjaren Onderhouds Plan (MOP). De ontvangen bijdrage van de gemeente
Wageningen is gedoteerd aan het bestemmingsfonds. De gedane uitgaven worden in mindering gebracht
op het bestemmingsfonds.

Be ste m m i ngsfonds t re kke nw a n d
Het bestemmingsfonds trekkenwand is gevormd met de ontvangen gelden van de Gemeente Wageningen

Be ste m m i ngsreserye C ov i d- 1 9
De bestemmingsreserve Covid-19 is gevormd met de ontvangen gelden van Fonds Podiumkunsten om
de gevolgen van de Corona-crisis te kunnen dekken.

Verplichtinsen
Vakantierechten die aan het personeel worden toegekend worden grotendeels verondersteld jaarlijks te zijn
opgenomen.

Jaarverslag Stichting J unushoff 2023
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Grondslaqen voor bepalinq van het resultaat

Aloemeen
Het resultaat wordt bepaald door het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties
en de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in
het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Opbrenqstvera ntwoord i ng
Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering van diensten en bijbehorende consumptiegoederen,
alsmede subsidies (zowel regulier als voor onderhoud), onder aftrek van kortingen en dergelijke en van
over de omzet geheven belastingen.

Verlenen van diensten
Verantwoording van opbrengsten uit de levering van diensten (theatervoorstellingen en evenementen)
geschiedt naar rato van de geleverde prestaties, gebaseerd op de verrichtte diensten tot aan de
balansdatum in verhouding tot de in totaalte verrichten diensten.

Subsidies
De jaarlijkse exploitatiesubsidie van de gemeente Wageningen wordt als bate verantwoord in de
winst-en-verliesrekening in het jaar waarin de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn
gederfd. De bate wordt verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze wordt ontvangen.

De jaarlijkse onderhoudssubsidie van de gemeente Wageningen is als omzet meegenomen in de
brutomarge. Deze subsidie is tevens onder de bedrijfskosten verantwoord als dotatie aan het
bestemmingsfonds. De werkelijke onderhoudskosten worden jaarlijks ten laste van het bestemmingsfonds
gebracht.

Brutomarqe
De brutomarge bestaat uit de netto-omzet en ontvangen subsidies en overige bijdragen, onder aftrek van
direct aan de activiteiten toe te rekenen kosten.

Bedriifskosten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslag jaar waarop zij
betrekking hebben.

Rentebaten en rentelasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdseven redi g verwerkt.

jaarverslag Stichting J unushoff 2023 CómÈiRÍfu,,
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4. Overige gegevens
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CONTROLEVERKLARING VAN DE

ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

t 0800 - 26 63 476

I info@confirm.nu

() www.confirm.nu

Aan het bestuur van: Stichting Junushoff

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2O2g

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2023 van Stichting Junushoff te Wageningen gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte
en de samenstelling van het vermogen van Stichting Junushoff per 31 december 2023 en van het
resultaat over 2023 in overeenstemming met de door de stichting gekozen en beschreven grondslagen.
Ook is de jaarrekening in overeenstemming met de bepalingen van en krachtens de WNT.

De jaarrekening bestaat uit:

. de balans per 31 december 2023;

. de winst- en verliesrekening over 2023; en

. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en
andere toelichtingen.

Materiële onzekerheid over de continuiteit

Wij vestigen de aandacht op het onderdeel 'Continuïteit' in het directieverslag. De stichting is op
middellange en lange termijn afhankelijk van de gemeente Wageningen om de activiteiten op een
duurzame manier te kunnen voortzetten. Deze condities duiden op het bestaan van een onzekerheid
van materieel belang op grond waarvan gerede twijfel zou kunnen bestaan over de
continuiïeitsveronderstelling van de stichting. Ons oordeel is niet aangepast als gevolg van deze
aangelegenheid.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

, WU zijn onafhankelijk van Stichting Junushoff zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

lnformatie ter ondersteuning van ons oordeel

Wij hebben onze controlewerkzaamheden bepaald in het kader van de controle van de jaarrekening als
geheel en bij het vormen van ons oordeel hierover. Onze bevindingen moeten in dat kader worden
bezien en niet als afzonderlijke oordelen of conclusies.

Benadrukking van een onzekerheid in de jaarrekening vanwege de toekenning van subsidies

ln de jaarrekening zijn subsidies verantwoord waar subsidiebeschikkingen aan ten grondslag liggen. ln
deze beschikkingen zijn verschillende te behalen doelen en te leveren prestaties opgenomen, waarover
pas na totstandkoming van deze jaarrekening verantwoording zal worden afgelegd, op basis waarvan
de subsidieverstrekkers vaststellingsbesluiten zullen nemen. De jaarrekening is opgesteld uitgaande
van de veronderstelling dat de desbetreffende subsidies ongewijzigd definitief worden vastgesteld. Deze
situatie doet geen afbreuk aan onze conclusie.
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B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die
bestaat uit:

o Het directieverslag;
. De bijlagen 'Activiteiten Junushoff 2023'.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wijvan mening dat de andere informatie:

. met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;

. alle informatie bevat die op grond van de door de stichting gekozen en beschreven grondslagen
vereist is.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in het'Aanwijzingsbesluit Controle
Subsidies (versie januari 2013)' zoals opgenomen in de bijlage bij de subsidiebeschikking2023 en de
Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het directieverslag en de bijlage 'Activiteiten
Junushoff 2023'.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheid van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de door de stichting gekozen grondslagen en de bepalingen van en krachtens
de WNT. ln dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen
van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiïeitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als beëindiging het
enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de stichting haar activiteiten in continuileit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkenrvijs kan
worden veruuacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons, oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, het 'Aanwijzingsbesluit Controle Subsidies (versie januari 2023)' zoals
opgenomen in de bijlage bij de subsidiebeschikking 2023, het Controleprotocol WNT 2023, ethische
voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:
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. het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afirvijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte,
het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen vaÀ zaken of
het doorbreken van de interne beheersing;

. het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de stichting;

. het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daaróver
in de jaarrekening staan;

r het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in
continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang
bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevantá
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is
tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen
er echter toe leiden dat een stichting haar continuiieii niát langer kan handhaven;

. het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

. het evalueren of de jaarrekeníng een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle
en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Elst, 19 juli 2024

Coóperatie U.A. P araaf voor waa rmerki n gsd oeleinden
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Directieverslag 2023

Boekjaar 2023 was voor Theater Junushoff een jaar met twee gezichten. Qua publieksbereik heeft Junushoff nog
nooit zo'n goed jaar gehad. Al in het najaar van 2022 wezen de verkoopcijfers er op dat de publieke belangstelling
na de coronacrisis zich aan het herstellen was. Ook was toen al zichtbaar dat de verkoop van theaterkaarten voor
de tweede helft van het seizoen (januari-juni 2023) aantrok.
Die trend heeft zich in 2023 voortgezet. Alle activiteiten bij elkaar opgeteld kwam het bezoekersaantal in 2023 uit
op ruim 76.800 (in 2022. 64.250). Vooral de professionele voorstellingen trokken veel meer bezoekers dan was
geprognotiseerd. De bezoekersaantallen bij de sociaal-culturele activiteiten vielen wat lager uit dan in 2Q22.
Een aanwijsbare reden is niet direct voorhanden. De bezoekersaantallen bij de zakelijke activiteiten waren weer
overtuigend beter dan in 2022. Vooral de danswedstrijden van Sha// we Dance trokken veel meer bezoekers.
Al met al was 2023 qua activiteiten en bezoekersaantallen een zeer geslaagd jaar.

ln financieel opzicht was de situatie minder rooskleurig. De begroting voor boekjaar 2023 was al niet helemaal
sluitend. Maar het resultaat in 2023 bleef nog royaal achter bij het begrote tekort.

1 Winst en verliesrekening 2023
Al sinds 2O22zijn de kosten hard aan het oplopen. Ook in 2023 was de stijging van de kosten groot. De stijging
van de directe kosten (inkoop voorstellingen, inkoop horeca) heeft Junushoff zelf kunnen opvangen met een
hogere recette-inkomsten (meer bezoekers en hogere entreeprijzen), hogere horecaprijzen en hogere
verhuurtarieven. Het resultaat op de activiteiten was zelfs substantieel beter dan begroot (begroot -/- € 80.800,
resultaat €20.117). Normaliter is de gemeentesubsidie toereikend om de bedrijfskosten (personeelskosten,
huisvestingskosten, onderhoudskosten en organisatiekosten) te dekken. Maar juist deze subsidie is
achtergebleven bij de opgelopen bedrijfskosten. Theater Junushoff heeft het boekjaar 2023 afgesloten met een
negatief bedrijfsresultaat van -l- €.24.017 bij een omzet van € 2,62 miljoen.

í.í Bedrijfsresultaat 2023 gunstig beïnvloed door incidentele meevallers
Het bedrijfsresultaat had nog slechter kunnen uitvallen, maar het tekort is binnen de perken gebleven vanwege
enkele incidentele meevallers:
r Compensatieregeling 3 en Compensatieregeling 4 zijn regelingen van de rijksoverheid om de

theaterproducenten en de theaters te compenseren voor de misgelopen kaartverkoopinkomsten tÍjdens de
coronacrisis. Het gaat om misgelopen inkomsten bijvoorstellingen die in de periode van28 november
2A21 tlm 31 december 2021 (Compensatieregeling 3) en van 1 januari 2022 tlm 2 maart 2022
(Compensatieregeling 4) stonden geprogrammeerd. De regelingen bleken complex in de uitvoering en
zeziin om die reden met grote vertraging afgewikkeld tot ver in2023 toe. Junushoff had berekend dat ze in
aanmerking kwam voor een compensatie van in totaal €79.320 voor beide compensatieregelingen.
ln de loop van 2023 bleek dat het om een groter compensatiebedrag ging, namelijk € 97.788. Het incidentele
voordeel bedroeg € 18.468;

o De gemeente heeft Junushoff in de periode 2014-2Q23 per abuis voor een bedrag van € 55.000 teveel aan
huurinrelteninggebracht.Daarvanisinboekjaar2Q22€50.000alsrestitul.iulruur verwelkt,unlrct rcsturrl.url
€ 5.000 is in 2023 in de w/v-rekening opgenomen;

. Het energiecontract liep op 31-1 2-2022 af. Gelet op de sterk gestegen energietarieven had Junushoff rekening
gehouden met een forse stijging van de energielasten. Door een gelukkige samenloop van omstandigheden
kon Junushoff het aflopende contract met één jaar verlengen tegen de oude condities. Dit resulteerde in een
incidentele meevaller van € 21.446 ten opzichte van de begroting;

. Twee vacatures zijn in 2023lange tijd onvervuld gebleven. Met aftrek van de kosten van ambulante,
vervangende medewerkers leverde deze situatie een besparing in de personeelskosten op van € 33.000.
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í.2 Resultaat activiteiten
Het resultaat op de professionele voorstellingen was veel beter dan begroot. ïen tijde van het opstellen van de
begroting had Junushoff voorzichtigheidshalve nog rekening gehouden met de naweeën van de coronacrisis. De
publieke belangstelling was defensief begroot op 34.000 bezoekers. ln werkelijkheid trokken de professionele
voorstellingen 41.500 bezoekers. Dit aanmerkelijke verschil leidde tot veel hogere recette-inkomsten en ook tot een
hogere opbrengst aan theatertoeslag. De bruto marge op de voorstellingen was op -/- € 163.600 begroot, de
gerealiseerde bruto marge was € -l- 71.095. Dit verschil werd in belangrijke mate veroorzaakt door:
(1) Recettes voorstellingen incl. auteursrechten (begroot: € 655.000, resultaat: € 818.354 -> verschil.

€ 163.354);
(2) Opbrengst theatertoeslag (begroot: € 61.200, resultaat: € 80.723 -> verschil € 19.523);
(3) lnkoop voorstellingen incl. auteursrechten (begroot: € 688.000, resultaat: €791.687 -> verschil: € 103.687).

Het resultaat op de functie sociaal-culturele evenementen was iets beter dan begroot (begroot € 7.500 versus
resultaat € 12.746). Zowel gerealiseerde omzet als de gerealiseerde kosten bleven wat achter bij de begroting.
Junushoff slaagt er elk jaar in om deze functie kostendekkend uit te voeren. Een zo hoog mogelijk financieel
resultaat is nadrukkelijk geen doel omdat Junushoff het gebruik van het theater laagdrempelig wil houden voor
de sociaal-culturele instellingen in Wageningen en omstreken.

Het resultaat op de zakelijke verhuuractiviteiten (reguliere evenementen) is achtergebleven bij de begroting (bruto
marge begroot: €31.000, gerealiseerd. € 23.252). De omzet was lager dan begroot (begroot: € 74.000,
gerealiseerd: € 64.357) en de kosten liepen in de pas met de begroting (begroot € 43.000, resultaat € 41 .1OO).

De horeca- & cateringactiviteiten ontwikkelden zich in 2023 gunstiger dan verwacht. De bruto marge was begroot
op € 44.300. De gerealiseerde bruto marge was € 53.715. Met name door het grote aantal theaterbezoekers
(pauzedrankje en de horecaomzet bij de voor-en nazit) en vanwege het resultaat van het Bevrijdingsfestivalwerd
een hoger rendement gerealiseerd dan was begroot.

1.3 Sponsorbijdrage
De ambassade van Noonrvegen heeft een sponsorbijdrage van € 1.500 gegeven aan het Nordic Jazz Festival
(20&21 septem ber 2023).

í.4 Subsidiebijdragen
De jaarlijkse gemeenteltlke budgetsubsidie was begroot op € 867.000. De toegekende budgetsubsidie bedroeg in
2023 € 867.1 06.

Junushoff huurt het theater van de gemeente Wageningen. Partijen zijn overeengekomen dat Junushoff
verantwoordelijk is voor het integrale onderhoud van de theateraccommodatie en dat de verhuurder (de gemeente)
hiervoor jaarhlks een onderhoudsbijdrage beschikbaar stelt aan de huurder (Junushoff). Junushoff ontving in 2023
een onderhoudsbijdrage van €262.191 van de gemeente.
Het onderhoud vindt plaats op basis van een Meerjaren onderhoudsplan (MJOP). De gemeente Wageningen voert
eens in de twee jaar een controle uit of het onderhoud conform de MJOP is uitgevoerd.

1.5 Bedrijfskosten
De bedrijfskosten (exclusief diverse baten en lasten) vielen hoger uit dan begroot (begroot € 1.093.200,
gerealiseerd. € 1 .205.558).

:
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huisvestingskosien
De huisvestingskosten liepen in de pas met begrotíng (begroot: € 450.500, resultaat: € 455.879). De stijging van de
huurkosten was hoger dan begroot, maar het nadelig verschil werd gecompenseerd door een onvenruachte
meevaller bij de energielasten.
Junushoff startte in 2022 een bezwaarprocedure tegen de huurverhoging. Die werd per 1-7-2022 mel g,7o/o

geïndexeerd teruvijl de gemeentesubsidie meÍ 5,2oÁ (1-1-2023) werd geïndexeerd. ln het bestuurlijk overleg tussen
de gemeente en Junushoff bleek de gemeente aanvankelijk gevoelig voor het bezwaar. Op basis hiervan is de
huur in de begroting van 2023 geïndexeerd overeenkomstig een gecombineerde subsidie-index van 1,2o/o in 2022
en 5,2o/o in 2023, hetgeen overeenkwam met een huur van € 321.500. ln 2023 venarierp de gemeente het bezwaar,
met als gevolg dat de huur in 2023 uitkwam € 342.552: een nadelig verschil van € 21.052.

Het energiecontract liep op 31-12-2022 af. Gelet op de sterk gestegen energietarieven had Junushoff rekening
gehouden met een forse stijging van de energielasten. Door een gelukkige samenloop van omstandigheden kon
Junushoff het aflopende contract met een jaar verlengen tegen dezelfde condities. Dit leverde een voordelig
verschil op van € 21.446 (gas/electra begroot: € 56.000, resultaat € 34.554).

personeelskosten

De personeelskosten exclusief doorbelasting aan de kostenplaatsen bedroegen € 834.125 (begro ot: €767.200).
De stryging is vooral terug te voeren op een kostenstijging van het vaste personeel (€ 38.840). De inhuur van
derden viel lager uit dan begroot (begroot: € 37.500, resultaat: € 27 .872). Hoewel het weliswaar in absolute zin om
lagere bedragen ging vielen enkele kostenposten fors hoger uit dan begroot: de ziektekostenverzekering (26%), de
reiskosten woon-werkverkeer (222%), de kosten voor de cultuurontwÍkkelaars (23%), de opleidingskosten van
personeel (120Yo) en de salarisadministratiekosten (68%) nemen allemaal substantieel toe. Er is een voorziening
getroffen voor een medewerker die gebruik maakt van de generatieregeling 80-90-í 00.

Junushotí belast een deel van de personeelskosten door aan de kostenplaatsen Voorstellingen, Sociaal-culturele
evenementen, Reguliere evenementen, Horeca en Groot Onderhoud Gebouw. lnclusief doorbelastíng bedroegen
de personeelskosten € 440.033 (begroot: € 457.000).

oroanisatiekosten
De kantoor- en organisatiekosten vielen hoger uit dan begroot: (begroot € 70.500 vs. gerealiseerd € 87.448).
Junushoff liet in 2023 een quickscan-onderzoek uitvoeren naar de mogelijkheid om de kleine zaal le upgraden tot
een theaterzaal annex popzaal. De kosten van de onderzoek waren niet begroot en bedroegen € 17.960. Een deel
van deze ondezoekskosten (30%) is vergoed door Stichting Wageningen Live (zie ook paragraaf 7.5
Quickscanonderzoek Popzaal).

í.6 Diverse Baten en Lasten
Op de post Diverse Baten & Lasten (begroot: € 35.000, resultaat €.26.796) zijn (1) de nagekomen bijdragen van de
Compensatieregelingen 3 & 4 (€18.468) en (2) de afhandeling van de NOW-regeling (€ 8.16S) geboekt. ln de
begroting was rekening gehouden met een bedrag van € 35.000 voor de afrekening van de NOW-regeling. Ook is
een correctie op hoekjaar 2022 als buritengewone last opgenomen (€ 5.9a8)

í.7 Rentebaten/ -lasten
De rentebaten bestonden uit een bedrag van € 5.331 (Begroting: € 0)
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2. Bestemming bedrijfsresultaat
Theater Junushoff behaalde in 2023 een bedrijfsresultaat van -l-€ 24.017 . Het bestuur van Stichting Junushoff
heeft besloten om het tekorl op het bedrijfsresultaat aan te vullen vanuit de algemene reserve.

3. Balanspositie per 31 december 2023
De Algemene reserve bedraagt ultimo boekjaar 2023 € 177 .313 positief

4. lnvesteringen

4.1 Bestemmingsreserve lnventaris
Per 1 januari 2023 bedroeg de bestemmingsreserve lnventaris € 160.1 14. ln boekjaar 2023 is € 0 toegevoegd aan
Bestemmingsreserve lnventaris vanwege een tekorl aan middelen. Er werd voor een bedrag ad € 39.347 aan de
bestemmingsreserve onttrokken. De grootste investeringen waren de aanschaf van een balletvloer (€ 5.657),
nieuwe theaterlampen (€ 6.880), implementatiekosten Visma (€7.128), een projectiescherm (€ 3.338),
koffiemachines (2x) (€ 4.450) en een vaatwasser (€ 3.080). Ultimo 2022 bedrseg de hoogte van het
bestemmingsreserve lnventaris € 120.767 .

4.2 Bestemmingsfonds Groot Onderhoud
Per 1 januari 2023 bedroeg het bestemmingsfonds Groot Onderhoud € 735.598. ln 2022 is € 262.191 toegevoegd
aan het bestemmingsfonds. Er is voor een bedrag ad € 197.340 aan deze voorziening onttrokken ten behoeve van
vervangings- en onderhoudswerkzaamheden. De grootste onderhoudsposten waren onderhoud electrische
installaties (€.25.208), aanpassing luchtbehandeling kantoren en vergadezalen (€ 20.700), vervanging
verwarmingsketel (€ 38.114), onderhoud vloeren (€ 12.861), gevelreiniging (€ 6.660) en dak reparaties (€ 7.390).

Ultimo 2023 bedroeg de hoogte van het bestemmingsfonds Groot Onderhoud € 800.449. Eens in de twee jaar
voeft de gemeente Wageningen (eigenaar van het theatergebouw) een schouw uit om te checken of de
onderhoudswerkzaamheden conform de Meerjaren onderhoudsplanning (MJOP) is uitgevoerd. De laatste schouw
dateert van 20 september 2022. De gemeente heeft naar
aanleiding van deze schouw een akkoord afgegeven.

5. Liquiditeit
De liquiditeit van Junushoff is ruim voldoende. De stichting kan hiermee volledig aan haar betalingsverplichtingen
voldoen. De current ratio bedroeg 2,39 ultimo 2023.

6. Continuiïeit
De Algemene reserve van de stichting bedraagt per 31 december 2023 € 177.313 positief

6.í Financieel perspectief
ln het jaarverslag van 2022 heeft Junushoff haar zorgen geuit over het financieel perspectief van het theater. Het
toekomstperspectief is in 2023 alleen maarverslechterd. Het negatieve bedrijfsresultaat in2Q23 viel ogenschijnlijk
mee, maar feitelijk was het een cosmetisch tekort. Zonder enkele incidentele meevallers was het tekort veel hoger
uitgevallen . Er zijn drie structurele problemen die een steeds zwaarder stempel drukken op de exploitatie en de
organisatie van J unushoff:
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1) Budqetsubsidie is structureel te laao
De budgetsubsidie van Junushoff is structureelte laag. Dat blijkt ook uit de benchmark die Junushoff jaarhlks
uitvoert, waarbij ze zich afzet tegen een aantal referentietheaters van vergelijkbare omvang en met een
vergelijkbaar verzorgingsgebied. Zij maakt daarbij gebruik van het Theater Analyse Systeem (ïAS), waarin elk
jaar de exploitatiegegevens van de VSCD-theaters worden gepubliceerd. Stelselmatig blijkt dat Junushoff met
minder subsidie dezelfde prestaties leved dan de referentietheaters en op het gebied van de sociaal-culturele
evenementen zelfs nog veel beter presteed. Zeker nu de kosten als gevolg van de inflatie zo explosief zijn
gestegen in de afgelopen 2-3 jaar en de indexeríng van de budgetsubsidie daar sterk bij is achtergebleven,
kan Junushoff de exploitatie en haar prestatieverplichtingen niet veel langer volhouden.

2) Personeelsformatie is te krap
Vanwege de te beperkte financiële armslag is Junushoff genoodzaakt om het theater te exploiteren met een
veel te krappe personele bezetting. ln vergelijking met de referentietheaters heeft Junushoff 24o/o minder
personeelsformatie. De organisatie is hierdoor structureel onderbezet resp. overbelast, met name bij de
afdelingen PrlMarketing, Theatertechniek & Gebouwbeheer en Directie/programmering. Het is absolute
noodzaak dat de personele bezetting op korte termijn wordt uitgebreid met 2,5-3,0 fte,
hetgeen uiteraard zijn weerslag zal hebben op de financiële exploítatie.

3) Onderhoudsbudqet is niet toereikend
De budgettering voor het groot onderhoud is niet toereikend en ook dat speelt Junushoff paften. Het tekorl
heeft twee, eigenlijk drie oorzaken. Op de eerste plaats is de indexering van de gemeentelijke bijdrage voor het
onderhoud van het theater de laatste jaren achtergebleven bij de autonome kostenstijgingen van het
onderhoud. Onderhoudscontracten, materiaalkosten, etc. zijn explosief gestegen in de laatste drie, vier jaar. Op
de tweede plaats is bij de vaststelling van de hoogte van het onderhoudsbudget, destijds
in 2012, een aantal onderdelen van het gebouw niet in de kostenramingen meegenomen. Dat gold willens en

wetens voor de klimaatinstallatie en de trekkenwand. De gemeente en Junushoff waren hierover destijds
akkoord. Maar er blijken nog meer onderhoudsposten niet te zijn meegenomen, waaronder het onderhoud van
de liftinstallaties, de schuiftribune en het hang- en sluitwerk. Een aantal zaken is aan vervanging toe, maar
Junushoff heeft hier geen dekking voor. Een derde aspect betreft de verduurzaming van het pand. ln het
huidige MJOP is geen rekening gehouden met de eisen die anno 2023 aan gebouwen worden gesteld op het
gebied van energiebesparing en duurzaamheid. Als het Junushoffgebouw wil meegaan in de
verduurzamingsomslag dan is het onontkoombaar dat er nieuwe investeringen worden gepleegd in het gebouw
en de installaties en dat er hogere eisen gaan worden gesteld aan de geplande vervangingsinvesteringen uit
het MJOP.

6.2 Oplossing in zicht
Junushoff en de gemeente Wageningen zijn al twee jaar met elkaar in gesprek om de geschetste problemen te
tackelen. Het bestuur en de directie van Junushoff hebben op 5 apriljl. een brief naar het College van B&W
gestuurd met de alarmerende boodschap dat het nu alle hens aan dek is, en dat het bestuur de
verantwoordelijkheid voor de exploitatie van Junushoff in 202512026 niet langer kan dragen als het
gemeentebestuur de subsidie niet substantieel weet te verhogen.

Het College van B&W heeft gehoor gegeven aan de noodkreet van Junushoff. De gemeente heeft eerst de
meerjarenbegroting 2024-2028 van Junushoff laten onderzoeken door een extern adviseur Bad van de Laak. Hij
kwam tot de volgende conclusiesl:
. De Junushoff weet veel voor elkaar te krijgen met enerzijds een aanzienlijk kleinere formatie en anderzijds een

lagere netto-subsídie. Hoe bewonderingswaardig dit ook is, het is geen duurzame strategie. Een dermate

\M

lVan de LaakAdvies& Realisatie: Notitie Exploitatie DeJunushoff.Juni 2024 (in opdrachtvan gemeenteWageningen)
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belasting van de medewerkers resulteert in een groot afbreukrisico in de toekomst, met grote mogelijke
consequenties voor de exploitatie.
Hoewel eigen vermogen en vooral de liquiditeit van de organisatie nu nog min of meer voldoende zijn, lijkt het
geschetste scenario realistisch en is ook de roep om structurele verhoging van de subsidie niet vreemd.

Mede naar aanleiding van het extern advies heeft het College van B&W in de Voorjaarsbrief 2024 voorgesteld om
de budgetsubsidie met ingang van 2025 met maximaal € 200.000 te verhogen. Het definÍtieve besluit over deze
verhoging wordt genomen bij de vaststelling van de programmabegroting in november 2024. Gelet op de reacties
van de diverse fracties bij de behandeling van de Voorjaarsbrief in de raadsvergadering van 9 julijl. ziet het er naar
uit dat er een structurele oplossing komt voor de zwaar overbelaste theaterorganisatie.
Ook ten aanzien van de ophoging van het onderhoudsbudget zijn er ontwikkelingen te melden. De gemeente
Wageningen heeft in het najaar van 2023 een NEN-geceftificeerde bouwkundige scan laten uitvoeren door een
extern bedrijf. Ook de theater technische installaties zijn hierín meegenomen. Uit het onderzoek kwam naar voren
dat er op jaarbasis structureel 0,5 miljoen euro nodig is om in het onderhoud van het gebouw en de theatertechniek
te voorzien. Uit deze NEN2767 scan volgt direct het nieuwe Meerjaren onderhoudsplan MJOP.
Het is de bedoeling dat het onderhoudsbudget wordt meegenomen in de gemeentelijke programmabegrotin g 2025
en verder.

Naast het MJOP wordt door de gemeente een plan gemaakt voor de verduurzaming van het theatergebouw. Dit
plan sluit aan op het MJOP en is onmisbaar om het gebouw te laten voldoen aan de eisen van de tijd. Junushoff
verwelkomt deze beleidsvoornemens, maar heeft de gemeente er wel op geattendeerd dat in het NEN-onderzoek
nog geen rekening is gehouden met investeringen ten behoeve van de verduurzaming van het theater.

7. Activiteiten en publieksbereik
Theater Junushoff heeft drie functies: (1) een theaterfunctie, (2) een sociaal-culturele functie en (3) een zakelijke
verhuurfunctie. De gemeente verleent structureel subsidie aan Theater Junushoff. Sinds 2010 staan daar de
volgende kwantitatieve prestatie-eisen tegenover:

. Een aantalvan 103 professionele voorstellingen (plus/minus 10 voorstellingen), waarbij círca73
voorstellingen plaatsvinden in de grote zaal en circa 30 in de kleine zaal;

. Een aantal van tenminste 25.000 bezoekers, waarvan circa 21.500 voor voorstellingen in de grote zaal en
circa 3.500 voor voorstellingen in de kleine zaal;

. Ten aanzien van de sociaal-culturele evenementen ten minste 60 evenementen met circa 18.000
bezoekers/deelnemers;

. Ten aanzien van de zakelijke verhuur ten minste 20 evenementen

|/,
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Junushofí heeft in 2023 aan alle prestatie-eisen voldaan met uitzondering van het bezoekersaantal voor
de sociaal-culturele evenementen. Zie tabel 1 voor een overzicht.

Tabel 1. Theater Junushoff: ovenicht activiteiten en bezoekers 2021-2023

7. 1 Professionele voorstellingen
Het aanbod bestond uit 142 professionele voorstellingen waarvan 87 voorstellingen in de grote zaal, 51

voorstellingen in de kleine zaal en 4 buitenvoorstellingen in het park achter Junushoff in het kader van de
Wageningse Cultuurzomer 2023. Het aanbod trok 41.508 bezoekers en dat is een absoluut record in het bestaan
van Junushoff. Ook dit jaar trokken de cabaretvoorstellingen verreweg de meeste bezoekers (13.250 bezoekers),
op afstand gevolgd door de theaterconcerten (6.905 bezoekers), Toneel (4.709 bezoekers) en Shows (4.415
bezoekers). De overige genres - Klassiek, Moderne Dans en Ballet, Theatercolleges, Jeugdvoorstellingen,
Urban Arts, Muziektheater, Musical en Overig- trokken bij elkaar 12.229 bezoekers. |n2023 waren 37
voorstelling en (260/o) uitverkocht. Ook dat was niet eerder vertoond. Grote wachtlijsten waren er voor het concert
van The Analogues, de laatste optredens van Youp van 't Hek (3x), de cabaretvoorstelling van Kasper van der
Laan en het conced van Jett Rebel.

Twee biizondere voorstellinqen
Twee uitverkochte voorstellingen verdienen een speciale vermelding:
. Op 23 maart2023 werd de balletklassieker Het Zwanenmeer uitgevoerd door het gezelschap The Ukrainian

Ballet of Peace. Voorafgaand aan deze voorstelling heeft Junushoff een succesvol benefietdiner
georganiseerd, waarvan de opbrengst van circa
1200 euro geheel ten goede kwam aan de Wageningse stichting Welkom in Wageningen. Junushoff heeft via
Stichting vluchtelingenwerk ook 150 vrijkaarten beschikbaar gesteld voor Oekraïense vluchtelingen.

. De voorstelling ln het Wiel/De Voorjaarklassiekers (11 april 2023) was tijdens het seizoen bijgeboekt en werd
gepresenteerd door
Thijs Zonneveld en Gijs van Warmerdam. Toen bekend werd dat de Wageningse wielrenster en Olympisch
kampioen tijdrryden Annemiek van Vleuten special guest was bij deze voorstelling ontstond er een run op de
kaadjes. De voorstelling was no time uitverkocht.
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Proorammerinosbiidraoe va n het Fonds Podiumkunsten
Het Fonds Podiumkunsten heeft Junushoff in het kader van de Podiumregeling voor 2023 en 2024 een tweejarige
programmabijdrage toegekend ad € 34.37 5 per jaar. ln november 2023 ontving Junushoff het bericht van het FPK
dat de subsídie met 6,9% werd geïndexeerd. Alleen de podia die minimaal voldoende scoren op zowel artistieke
positie, publieksfunctie als maatschappelijk inbedding komen in aanmerking voor deze subsidie. Junushoff werd
als volgt beoordeeld:
. adistieke positie -> goed
o publieksfunctie -> ruim voldoende
e maatschappelijke inbedding -> voldoende

Tabel 2. Theater Junushoff 2023: aantal voorstellingen en bezoekers naar genre

7.2 Sociaal-culturele evenementen
De sociaal-culturele evenementen zijn qua aantallen terug op het níveau van voor de coronacrisis, maar de
bezoekersaantallen blijven nog wel iets achter. Bij de jaarlijkse uitvoeringen van de balletscholen waren minder
bezoekers aanwezig dan in 2022, en ook de musical Fiddler on the Roof van Sempre Sereno die vijf keer werd
uitgevoerd, heeft minder bezoekers getrokken. Er waren in 2023 90 sociaal-culturele evenementen en ze trokken
bij elkaar 14.850 bezoekers. Bovendien stonden circa 3.400 amateurs en leerlingen op de planken. Junushoff heeft
van de Wageningse basisscholen zeer lovende reacties gekregen voor de Kunstmenuvoorstelling Robin Hood van
het Nationaal Jeugdmusical Theater (NJMï). Ook vermeldenswaard zijn het sfeervolle 0317-Festival van Popupop
dat stijf uitverkocht en bijzonder geslaagd was, en het benefiet Vrijheidsconcert van de Marinierskapel der
Koninklijke Marine, dat werd georganiseerd door Rotary Wageningen.

7.3 Zakelijke evenementen
De zakelijke evenementen (45) waren in aantal vergelijkbaar met 2022. De bezoekersaantallen namen substantieel
toe van 8.600 bezoekers in 2022 naar 12.000 bezoekers in 2023. Grote publiekstrekkers waren (wederom) de
landelijke danswedstrijden van Dancewaves en Shell We Dance, de Whiskey Events van Drankhandel
Woudenberg, het landelijke congres van De Vlinderstichting en de jeugdmusical De Kleine Zeemeermin (2x)
waarvoor Okke Verberk Producties de grote zaal van Junushoff afhuurde.
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7.4 Bevrijd i n gsfestival
Junushoff maakt sinds jaar en dag onderdeel uit van het Bevrijdingsfestival. Junushoff verzorgt sinds 2022 zowel
de festivalactiviteiten op het plein voor het theater als op het Beuningenplein. Beide festivalpleinen werden zeer
druk bezocht. Circa 8.500 bezoekers kwamen op de activiteiten af. Tijdens het Bevrijdingsfestival was Junushoff
ook de locatie voor de VIPS. Op het terrein in het park achter Junushoff was hiervoor een feestlocatie ingericht.
Junushoff heeft circa 100 VIPS ontvangen.

7.5 Overige activiteiten

De Cultuurontwikkelaars

De bblthk en Junushoff zijn een samenwerkingsverband aangegaan om nieuwe impulsen te geven aan culturele
activiteiten in de stad en om culturele organisaties in de stad te ondersteunen bij hun activiteiten. Didi de Vries en
Ron van de Sterren zijn per I december 202l aangesteld als Cultuurontwikkelaars (samen 40 uur). De bblthk en
Junushoff betalen ieder 50% van de personele kosten. ln het tweede jaar hebben de Cultuurontwikkelaars de
volgende projecten gerealiseerd :

. Urban arts festival Aan Hoger Wal (voor de 2e keer)
o De theaterwandeling Het Geheim van Wageningen waaraan m.m.v. de Wageningse theatergezelschappen

(voor de'2e keer)
. Het Cultuurloket van Wageningen
r Cultuur aan het klompenpad
r Het Uitwaaien Magazine

Dienke Groenhout: artist in residence

Dienke Groenhout van Stichting De Maakfabriek heeft Junushoff in 2022 benaderd. Junushoff volgt de
Wageningse stichting al langere tt1d. Het is een interessante, eigenzinnige en maatschappelijk zeer betrokken
groep kunstenaars. Dienke vertelde over een nieuw project waarin beeldende kunst, performance en podiumkunst
samenkomen en waarin kostuums de hoofdrol voor zich gaan opeisen. Haar inspiratie had ze opgedaan tijdens
een studie in Afrika naar de functie/rol van het kostuum in lokale, Afrikaanse gemeenschappen. ln het nieuwe
project wilde Nienke een performance gaan maken met kostuums en dansers. De kostuums zijn de leidende
actoren in de performance. De dansers zijn het "inhulsel", het binnenwerk. De voorstelling Ferengi! stond in de
zomer van 2023 op De Parade. Voorafgaand daaraan is de voorstelling afgemonteerd in Junushoff.

Samenwerkino Junushoff - Popupop

Popupop organiseeft popconcerten en danceparty's in Wageningen en streeft naar een beter klimaat van
popcultuur in Wageningen. Junushoff ondersteunt de ambities van Popupop van harte en geeft de organisatie ruim
baan om concerten te organiseren in de kleine zaal. ln 2023 vonden twee popconcerten en een festival (0317) van
Popupop in Junushoff plaats.

Q u ickscanonderzoek Popzaal voor Waqeni nqse iongeren

Junushofí en Stichting Wageningen Live, waarvan Popupop onderdeel uitmaakt, streven naar een vaste poplocatie
voor Wageningse jongeren. Ze vinden dat een dergelijke voorziening niet mag ontbreken in een stad met zoveel
jongeren. Ze hebben daarom in2023 een QuickScan onderzoek laten uitvoeren naar de mogelijkheid om de kleine
zaal van Junushoff te transformeren tot theaterzaal annex popzaal. De resultaten van het onderzoek zijn in de
Raadsvergadering van 25 april 2023 toegelicht.

ttt/
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Workshops & iamsessies Jazz in Waqeninqen

Al een aantal jaar biedt Junushoff Stichting Jazzin Wageningen de gelegenheid om jazzconcerten in de kleine zaal
te organiseren. ln 2022vonden vier jazzconcerten plaats. Met ingang van 2022 organiseert Jazzin Wageningen
iedere laatste dinsdag van de maand ook goed bezochte workshops en aansluitend jamsessies in het theatercafé
van Junushoff.

Nordic Jazz Festival

Op vrijdag 20 en zaterdag 21 september vond in Junushoff voor de tweede keer het internationale Nordic Jazz
Festival plaats. Het festival is een initiatief van Junushoff in samenwerking met Jazz in Wageningen. De line-up
bestond uit de top van de jazzscene uit Scandinavië. Het festival, met acht concerten verspreid over twee dagen,
werd geopend door de ambassadeur van Noonruegen en trok bijna 600 bezoekers uit binnen- en buitenland.

8. Bestuurszaken
Het stichtingsbestuur heeft in 2023 zeven keer vergaderd. De belangrijkste besluiten/onderwerpen waren

1. Vaststelling en goedkeuring jaarrekening 2022
2. Goedkeuring van de begroting 2024
3. De zorgelijke financièle perspectieven van Junushoff
4. Toekomstrategie JunushofÍ
5. Relatie Junushoff - gemeente Wageningen
6. Bestuurlijk overleg met portefeuillehouder Cultuur (3x)
7. Onderzoek naar de mogelijkheden van een structurele popvoorziening in de kleine zaal

Bestuurssamenstelling per 1 januari 2023:
. Mw. Drs. A.C. van Es (lid per 1-7-2020, voorzitter per 1-5-2022)
. Dhr. R. Smit (penningmeester per 7-2-2022)
. lr. J. Osinga (lid per 1-1-2019, herbenoemd voor een2e termijn per 1-1-2022)
. Mw. Drs. S. Visser (lid per 1-9-2020)
. Mw. Mr. S.M. van Amerongen (lid per 1-9-2020)
De leden van het bestuur zijn onbezoldigd.

Directie:
Drs. L.A.A. Buijs (algemeen directeur)
Mw. T.M. van de Laak (adjunct-directeur)

\l'/"



9. WNT-vera ntwoord ing 2023 Stic hti n g J u n ush off
Op 1 januari 2013 is de wet normering topinkomens (WNT) in werking getreden. De WNT is van
toepassing op Junushoff. Het voor Junushoff toepasselijke bezoldigingsmaximum is voor 2022€ 216.000 en
voor 2023 € 223.000.

Tabel 3. Theater Junushoff: WNT-verantwoording 2023

Topfunctionarissen inclusief degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als
topfunctionaris worden aangemerkt met een totale bezoldiging van € 1.900 of minder:

Aanvang en einde functie\êrvulling in 2023 illM Am 31112 01101 tJm 31h2
Omvang dienstverband (als deeltijdíactor in fte) o,44 0,44

Beloning plus belastbare onkosten\iergoedingen

Diens

€ 62.620 € 45.880

nee nee

Beloningen beiaalbaar op termijn 0 u

€ 62.620 € 45_880Subtotaal

lndividueel toepasselijke bezoldigingsmaxim um € 98.120 € 98.120

On\èrschuldigd betaald en nog nietterugontvangen bedrag N.vt. N.v.t

€ 62.620 € 45.880Bezoldiging

Het bedrag \,an de o\€rschrijding en de reden waarom de
o\Ërschrijding al dan niet is toegestaan nvt nvt
Toelichting op de rcrdering wegens on\,erschuldigde betaling nvt nvt

Aanvang en einde functie\êrwlling in 2022 0'1101 tlm 31h2 011O1 tlm 31h2
Omvang dienstverband (als deeliljdfactor in fie) 0,44 0,44

Beloning plus belastbare onkostenr,ergoedingen € 62.620

nee nee

€ 45.880

Beloningen betaalbaar op term ijn €0 €0
c 62.620 € 45.880Subtotaal

lndiVdueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 95.040 € 95.040

€ 62.520 € 45.880Bêzoldiging

Gegevêns 2023

bedragen x€ 1

i,r rr,) /í L.i t i.r,:{!,.
L.AA. Buijs T.M. ran de Laak

{.t: ,. ... :,,

Gegevens 2022

bedragen x € 1

, itri.r ri t,I )rt:\i,irri

L,A.A. Buijs T.M. van de Laak

;,i rJtr ) ,:.,,i1, ! : r:r r! irrtl,r'i-ií, r,li trl

Mevr. Drs. A.V. van Es Voo rzi tte r

Dhr. R.M. Smit Pe n n ingme este í

Dhr. lr. J.M. Osinga Bestuurs I i d

Mevr. Drs . S. Vis s e r Bestuurslid

Mevr.Mr. S.M. va n Amerongen Bestuurslid

Ccgevens 2023

Naam Topfunctionaris Functie
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í0. Personeel
De vaste personeelsformatie van Junushoff bestond eind 2023 uit 1 1,96 fte, verdeeld over tweeëndertig
medewerkers (10,87 fte), een tweehoofdige externe directie (0,89 fte) en een extern pr-medewerker social media
(0,20 fte).Junushoff maakte gebruik van de diensten van zes ambulante theatertechnici (totaal 1.554 uur per jaar)
en vijftien vrijwillige servicemedewerkers (totaal 374 uur per jaar).

Per 1 december 2021 hebben de bblthk en Junushoff de Wageningse cultuurontwikkelaars onder hun hoede. Het
project loopt in principe vier jaar. De twee medewerkers staan op de loonlijst van de bblthk. De loonkosten worden
door Junushoff en de bblthk op 50%-50% basis gedeeld.

Tabel 4. Personeelsformatie Junushoff per 31-12-2023

Loek Buijs
Directeur Junushoff
Wageningen, woensdag 17 juli 2Q24

Utr

ad min istratie/secretariaat

receptie/kassa

horeca

tech niek/gebouw beheer

1,59

1,11

3,84

4,33

2

3

22

Á

10,87totaal 32

directie/progrannrering/pr-marketing

PR-medew erker social media

0,89

0,20

2

1,09totaal 3

technielc/gebouw beheer 1 554 b

1554totaal b

servicenedew erkers 374 15

cultuurwikkelaars (50% van 1,1 fte) 20,55

vaste medewerkers Íte aantal

externe medewerkers aantalfte

ambulante medewerkers uur/jaar aantal

onbetaalde m edewe rke rs uur/jaar aantal

proje ct cultuurontwik ke laars (e xte rn) fte aantal
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Bijlage
- Overzicht professionele voorstellingen en bezoekersaantallen 2023

- Overzicht sociaal culturele en zakelijke evenementen 2023
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Overzicht professionele voorstel lin gen en bezoekersaantalle n 2023

4-1-2023

5-1-2023

12-1-2023

13-1-2023

14-1-2023

17-1-2023

19-1-2023

20-1-2023

25-1-2023

27-1-2023

1-2-2023

1-2-2023

2-2-2023

3-2-2023

8-2-2023

9-2-2023

10-2-2023

1 1 -2-2023

16-2-2023

16-2-2023

17-2-2023

21-2-2023

23-2-2023

24-2-2023

26-2-2023

1-3-2023

z-g-zozz

-3-2023

9-3-2023

10-3-2023

11 -3-2023

15-3-2023

16-3-2023

17 -3-2023

18-3-2023

20-3-2023

21-3-2023

22-3-2023

23-3-2023

Orerig/.jeugd

Musical/jeugd

Show

Theaterconcert

Cabaret

Klassiek ballet

Theaterconcert

Cabaret

Cabaret

Theaterconcert

Cabaret

Toneel

Theaterconcert

Cabaret

Klassiek

Cabaret

Toneel

Theaterconcert

Cabaret

Moderne dans

Toneel

Toneel

Cabaret

Klassiek ballet

Cabaret

Toneel

Show

Toneel

Urban arts

ïoneel

Moderne dans

Toneel

Toneel

Show

Toneel

Klassiek

Klassiek ballet

Cabaret

Toneel

m usical/jeugd

Cabarêt

Moderne dans

Theatercollege

Show

Cabaret

Toneel

Theaterconcert

Show

Cabarei

[Jrban arts

Kleine Zaal

Grote Zaal

Kleine Zaal

Grote Zaal

Grote Zaal

Grote Zaal

Kleine Zaal

Grote Zaal

Grote Zaal

GÍote Zaal

Grote Zaal

Kleine Zaal

Kleine Zaal

Grote Zaal

Grote Zaal

Kleine Zaal

GÍote Zaal

Grole Zaal

Kleine Zaal

Gtole Zaal

Grote Zaal

Kleine Zaal

Grote Zaal

Groie Zaal

Kleine Zaal

Grote Zaal

Grote Zaal

Kleine Zaal

Klelne Zaal

Grote Zaal

Grote Zaal

Kleine Zaal

Kleine Zaal

Grote Zaal

Grote Zaal

GÍote Zaal

Grote Zaal

Grote Zaal

Grote ZaaÍ

Grote Zaal

Grote Zaal

Grote Zaal

Kleine Zaal

Grote Zaal

Grote Zaal

Kleine Zaal

Grote Zaal

Grote Zaal

Grote Zaal

Kleine Zaal

Grote Zaal

Groie Zaal

Grote Zaal

Kleine Zaal

Grote Zaal

Kleine Zaal

Grote Zaal

Grote Zaal

Kleine Zaal

J

lda van Dril - De Vliegende Hollander (7+)

Van Hoorne Entertainment - Assepoester De Musical (4+)

De Sekszusjes - Ongelikt

The Story of the E\,erly Brothers - Bye B)€ Love

Alex Ploeg - EGO

State Opera Bulgary Stara Zagora - De Notenkraker

Dayna Kurtz & Robert Maché - ln concert

Patrick Laureij - Live

Cabarestafette 2022-?023

Synphonic Rock Night- The Third Line

Peter Heerschop & Viggo Waas - Er gaat nog iets heel moois gebeuren

Brakema Producties - lsotopia

Under The Surface - Miin Triuwa - Mijn lrouw

Martijn Koning - Appeltjes Schillen

Nederlands Blazers Ensemble - Napolitana

Piepschuim - Buiten de Lijntjes

Jacqueline Blom, Mark Rietman, Bas Hoeflaak en Annick Boer - Familiespel

Bauke Bakker & The Soul Cages - A tribute to Sting & The Police

Maarten Westra Hoekzema - Toen eindelijk alles lukte

Theater Utrecht & DOX - Quake

Huub Stapel - Alleen Familie

Het Zuidelijk Toneel - Sartre & De Beauvoir

René van fvburs - 2636

lgone de Jongh - Zin in liefde

Hans DoÍrestijn - 't Houdt een keer op

Jon \Ían Eerd, Joey Schalker e. a. - Zo vader zo zoon

The AÍrican Mamas - Graceland the Concert

Charlotte Ha en [!lei Ling Wan-lm - Happy in Holland

Wllie Wartaal - lVloederdag

Toneelgroep Maastricht - De Kersentuin

Another Kind of Blue - WA\IE

Pip Utton - Bob Dylan (engelstalig)

Veenfabriek - RECHT

Omdenken - Zoals verwacht loopt alles anders

Waldemar Torenstra, Astrid van Eck en \lncent Croiset - Mom entum

Blokfluitkwartet Brisk

The Ukrainian Ballet Of Peace - Swanlake

Erik van Muiswinkel - Moojen ligjes in de lugt

De Spelersfederatie i.s.m. De Theatertroep - Keizer zonder Kleren

Stanley Burleson, Joris van Veldhoven - De Wolf en de 7 Geitenwollensokjes (8+)

Jan Beuving - Restante

lntrodans - Bach

Gerlof Meijer - Strafrecht? Levensechtl

Tineke Schouten - DUBBEL (reprise)

Kasper van der Laan - Warm

Mewouw Ogterop - Lotte Dunselman en Wouter van Oord - lk zou lie\,erAÍrgel heten

The Analogues - Hello Goodbye (The VeryBestof the Studio Years)

ln Het \A/lel - De Grote lMegalomane Heu\€lklassiekeÍs Voorbeschouwing

Merijn Scholten - TEAIV SOLO

Siichting SPOKEN - SPOKEN Awards on Tour

De regels van Floor

Conny Janssen Danst - FRAÍiíED

Marc Pantus - Parsifal 3e acte

Jett Rebel - JETT REBEL EERTZIJN HELDEN

Jan Kooi.jman e.a. - Nureyev- Je leeft zolang je danst

Kasper van Kooten - Van Kooten en de beat

Richard Groenendijk - Voor iedereen beter (repÍise)

DE VERLEIDERS - Door de bank genomen: tien jaar later

SYSTIR - The

68

679

181

123

405

385

117

684

231

402

432
t2

24

254

394

57

222

207

45

134

687

194

585

440

195

306

583

172

151

zv+

325

51

39

671

103

250

670

329

45

53

670

660

97

680

691

40

689

677

678

198

225

250

191

312

66

685

572

8í

28-3-2023

28-3-2023

30-3-2023

5-4-2023

6-4-2023

7-4-2023

1 1 -4-2023

12-4-2023

13-4-2023

1 4-4-2023

154-2023

17-4-2023

18-4-2023

19-4-2023

204-2023

2'l-4-2023

28-4-2023

29-4-2023 L

Muzjektheater/jeugd

Moderne dans

Klassiek

Theaterconcert

Toneel

Cabaret

Cabaret

Toneel

Th e ate rco n ce rt

\t,
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Overzicht professionele voorstellingen en bezoekersaantallen 2023 -vervolg-

10-5-2023

11-5-2023

12-5-2023

15-5-2023

17-5-2023

17-5-2023

19-5-2023

1-6-2023

5-6-2023

6-6-2023

8-6-2023

't3-6-2023

16-6-2023

1A-8-2023

2-5-2023

o23

o23

o23

De Kiesm annen - Op zoek naar Europa

Patrick Nederkoorn - Hoogtii

Wouter Hamel - Little Torch

Herman wn Veen - De Voorstelling

Herman \ían Veen - De Voorstelling

Marco Danesi & Hêlikon String Quartet

Ensemble Seasession en SeMes Nèlissen - De zus wn Frida Kahlo (10+)

HetZuidelijk Toneel - Mission Molière

Trijntje Oosterhuis, )GnderVrienten - Trijntje zingtVrienten met Vrienten

Liewn Scheire - Mificièle lntelligentie (Al.)

Ensem ble Black Pencil klassiek concert

Peter Blok en Bas HoeÍlaak - Trapeze

Theater Rotterdam, Jacob DeMig, Aejandra Theus - Rewlutionary Road

Junior Company, Het Nationale Ballet & ISH Dance Collectire - Dorian ('14+)

Ellen ten Damme - BAROCK

Harry Sacksioní - 50 jaar on stage! (parkconcert)

Jeroen €n Veen - Canto Ostinato (parkconcert)

Tangarine - DUO (parkconcert)

LUKIC - Naéa prièa (parkconcert)

Rasmus Sorensen, Tord Gustar,sen, Bugge Wesseltofr e.a. Nordic Jazz Festi\ral

Rymden, Ellen Andrea Wang Trio, Sraneborg-Kardyb e.a. Nordic Jazz Festi\ral

Wim Daniéls - Filofetsen
Rob Wijnberg - Voor ieder wat waars
Via Rudolphi Producties - Het Debuut 2023
Theatergroep Suburbia - Ex

Alex Roeka - Nieuwe Dromen

Maarten van Rossem - Theaterlezing

Black Sheep Can Fly - Disgraced

Holland Baroque - Bacht inspireert
Fabian Franciscus - Lekker Gezellig!
Gerard \an Maasakkers Zald'mhebbe!

The Dublin Legends

De Smeekbede (inleiding)

Dionne Venrvey, Krisjan Schellingerhout e.a. - De Smeekbede
Percossa - Let me in I let me out

Tobi Kooiman - Best of

Fred Delfgauw - ln de wachtkamer van de liefle
Jip, Smit, lmke Smit e.a. - De a\Dnd is ongemak

Cees van Kempen - Wolf (6+)

José Kurjpers & Helmert Woudenberg - Blind

Jeroen van Veen - ïjdnoot van Bach toi Bevng

Lenette \ên Dongen - Dat doet ze anders nooit

Cabaret Deconstruit (inleiding)

LeineRoebana. Dyane Donck Company - Cabaret Deconstruit
Het PrentenboekjesÍestiwl - Gonnie en Gijsje samen op stap (2+)

Het Prentenboekjesfestival - Boer Boris is de Baas (4+)

Het Prentenboekjesfesti\al - Gonnie en Gijsje samen op stap (2+)

Berlage Saxophone Quartet en Jan Brokken - Heimwee

Dutch String Collecti\,€ - A Stairway to Hea\,ien

n00b - n00b speelt n00b

Steven Kazàn & Jamie - Supermagic (6+)

Joost Oomen - Alle dichters hebben gouden helicopiers

lntrodans - Fall

Lotte Vel\Ët - Ondergrond

Purcell goes Celtic (inleiding)

Nederlands Blazers Ensemble - Purcell goes Celtic
Het Zuidelijk Toneel & Productiehuis Zeeland - Crashtest lbsen

Bert Visscher - Dat zie je een ander niet doen

Bert Visscher - Dat zie je een ander niet doen
Bo Tarenskeen e.a. - Wittgenstein 2. Aan Taal Ligtr het niei
Het Nationale Theatêr - Laagland

Her Majesty - San Francisco City Trip

Ton Kas - (alvast een) Vrolijke Kerst met Ton Kas
Mosa Pianotrio - Beetho\,en, Takemitsu en Schumann

Owrig
Cabaret

Theaterconcert

Th e ate rco n ce rt

Theaterconcert

Klassiek

Fam ilie/jeugd

Toneel

Íheaterconcert

Theatercollege

Klas s iek

Toneel

Toneel

Modeme dans

Show

Th e ate rco n ce rt

Theaterconcert

Theaterconcert

Theaterconcert
Festival

FestiEl
Cabaret

Theatercollege

Toneel

Toneel

Theaterconcert

Theaiercollege

Toneel

Klassiek

Cabaret

Theaterconcert

Theaterconcert

lnleiding

Toneel

Muziektheater

Cabaret

Owrig
Toneel

Theatercollege/jeugd

Toneel

Klassiek

Cabaret

lnleiding

Moderne dans

Kindenóorstelling

Kindenoorstelling

Kindenoorstelling

Klassiek

Theaterconcert

Cabaret

Fam ilie/jeugd

Spoken word

Moderne dans

Cabaret

lnleiding

Klassiek

Toneel

Cabaret

Cabaret

Toneel

Toneel

Theaterconcert

Cabaret
Klassiek

Kleine Zaal

Kleine Zaal

Kleine Zaal

Grote Zaal

Grote Zaal

Grote Zaal

Kleine Zaal

Grote Zaal

Grote Zaal

Grote Zaal

Grote Zaal

Grote Zaal

Kleine Zaal

Grote Zaal

Grole Zaal

Kleine Zaal

Kleine Zaal

Kleine Zaal

Kleine Zaal
Gebouw

Gebouw

Kleine Zaal

Grote Zaal

KIeine Zaal

Kleine Zaal

Kleine Zaal

Grote Zaal

Grote Zaal

Grote Zaal

Kleine Zaal

Kleine Zaal

Grote Zaal
ParkÍcyer

Kleine Zaal

Grote Zaal

Kleine Zaal

Kleine Zaal

Grote Zaal

Kleine Zaal

Kleine Zaal

Kleine Zaal

Grote Zaal

Grote

60

104

57

679

684

225

59

54

365

575

250

82

170

521

684

227

130

125

80

262

249

213

348

JJ

78

129

515

117

380

185

137

JOJ

29

39

150

166

36

114

171

40

69

678

37

5U

120

186

67

300

1í8
186

190

71

683

52

166

441

265

679

681

30

158

401

526

225

22-9-2023

23-9-2023

28-9-2023

2-10-2023

3-10-2023

10-2023

5-'l0-2023

o-2023

7-10-2023

o-2023

11-'l0-2023

13-10-2023

14-10-2023

17-10-2023

17-10-2023

18-10-2023

1A40-2023

19-10-2023

20-10-2023

21-10-2023

25-'l0-2023

10-2023
'l0-2023

10-2023

29-10-2023

29-10-2023

29-10-2023

30-10-2023

31-10-2023

2-11-2023

1-2023

a-11-2c23

9-11-2023

11-2023

10-11-2023

10-11-2023

1 1-11-2023

14-11-2023

15-11-2023

15-11-2c23

16-1 1-2023

17-11-2c23

1A-11-2c23

20-11-2023

Grole Zaal

Kleine Zaal

Kleine Zaal

Kleine Zaal

Grote Zaal

Kleine Zaal

Kleine Zaal

Keine Zaal

Kleine Zaal

Grotê Zaal

Kleine Zaal
Grote

Grote Zaal

Grote Zaal

Grote Zaal

Grote Zaal

Kleine Zaal

Grote Zaal

Grote Zaal

Grote Zaal

Grote Zaal
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Overzicht professionele voorstellingen en bezoekersaantallen 2023 -vervolg-

29-11-2023

30-11-2023

1-12-2023

6-12-2023

7-12-2023

9-12-2023

12-12-2023

14-12-2023

15-12-2023

16-12-2023

18-12-2023

19-12-2023

20-12-2023

21-12-2023

22-12-2023

Ernst Jansz met band - Dylan or,er Dylan

André Manuel - De Zieke Geest

Anne Will Blankers, Henriètte Tol en Renee Fokker - Fokker, Blankers, Tol

Harry Sacksioni, Manny Angetetti e.a. - The Stones \ersus The Beatles Battle

Marcel ran Roosmalen en Ew Hoeke - Heb je nou je zin?

Diederik wn Vleuten - Bouwjaar'61

De Kast - Al meer dan 30 jaar .. .

AnÍna - A Whisper of Paradise

Jan BeuVng - Resumé 1

Lebbis & Jansen - Subliem - Oudejaars 2023

Frommermann - Eenzame kerst met Frommerman en Corton

Flip Noorman - Flip Noorman zingt Tom Waits

South Afrrcan Road Trip - Roots

Wishful Singing en LaVnia Meijer - The little match girls passion

Bertolf - Blue Finger

Cabaret

Cabaret

Theaterconcert

Cabaret

Toneel

Theaterconcert

Cabaret

Toneel

Show

Cabaret

Theatercollege

Theaterconcert

Theaterconcert

Cabaret

Cabaret

Klassiek

Theaterconcert

Show

Theaterconcert

Theaterconcert

Grote Zaal

Grote Zaal

Kleine Zaal

Grote Zaal

Kleine Zaal

Kleine Zaal

Kleine Zaal

Grote Zaal

Grote Zaal

Grote Zaal

Grote Zaal

Grote Zaal

Grote Zaal

Grote Zaal

Grote Zaal

Grote Zaal

Kleine Zaal

Grote Zaal

Grote Zaal

KleineZaal

685

666

86

673

80

181

85

359

602

475

492

254

342

430

688

266

115

337

403

195

11-2023 Dood Paard - Op hoop ran zegen

22-11-2023 Youp wn 't Hek - De Laatse Rondel

25-11-2023 Youp tan 't Hek - De Laatse Ronde!

1-2023 Joost Spijkers - Spijkerpaleis

1-2023 Youp ian't Hek - De Laatse Rondel

GenreDatum Voorstelling 3ezoekers Zaal
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Overzicht soc. cult. en zakelijke evenementen en bezoekersaantallen 2023

6-1-2023 Rhine Town Jazz

8-1-2023 Sonante ism MG Dance

1 5-1 -2023 Dienke Groenhout

'l 6-1 -2023 Dienke Groenhout

17 -1 -2023 Dienke Groenhout

28-1-2023 Dance studio bennekom

28-1-2023 Dance Studio Bennekom

31-1-2023 Jaz in Wageningen

6-2-2023 Opbouw voorstelling Robin Hood

7 -2-2023 Kunstmenuvoorstelling N JMT

12-2-2023 Ballolk

15-2-2023 PopUpop

1 8-2-2023 De Ontzetting

24-2-2023 Rhine Town Jaz
28-2-2023 Jaz in Wageningen

8-3-2023 Pantarijn

9-3-2023 Pantarijn

26-3-2023 Balfolk

31-3-2023 Jazclub

1 6-4-2023 Saks ia Bercrlo m ule kcentru m H arlekij ntje

25-4-2023 Jazz in Wageningen

27 -4-2023 Oranjestichting

28-4-2023 Rhíne Town Jaz
3-5-2023 Jaz in Wageningen

5-5-202 3 Bewijd in gsfestilal Junus hoffplei nen

1 1 -5-2023 Dienke Groenhout

12-5-2023 Dienke Groenhout

1 4-5-2023 Toonkunstkoor

15-5-2023 Veetelers

16-5-2023 Veetelers

1 8-5-2023 KSV Franciscus

í 9-5-2023 KSV Franciscus

20-5-2023 KSV Franciscus

21-5-2023 Balfolk

22-5-2023 Sempre Sereno

23-5-2023 Sempre Sereno

24-5-2023 Sempre Sereno

25-5-2023 Sempre Sereno

26-5-2023 Sempre Sereno

26-5-2023 Rhine Town Jaz
27 -5-2023 Sem pre Sereno

27 -5-2023 Sempre Sereno

30-5-2023 Jaz in Wageningen

3-6-2023 Dance studio Bennekom

3-6-2023 Dance studio Bennekom

9-6-2023 WSTVPierrot et Colombine

1 0-6-2023 WSTV Pierrot et Colom bine
'11-6-2023 MG Dance

18-6-2023 Modern Motion

New Year Party

rroorstelling Doornroosje

afm onteren voorstelling Ferengi

afm onteren voorstellin g Ferengi

afm onteren voorstelling Ferengi

u itroeri n g Wintervo ors tel li ng

uitvoering \Mntenoorstellin g

jam sess ie+workshops

opbouw voorstelling

Robin Hood

dansevenement

De Kift concert

theaterconcert

Jazclub
jams ess ie+works hop

opbouwen e>emen muziek

e><amen mulek
danserenement

45 jarig jubileum

uitwering leerlingen

jamsessies workshops

Kongingsdagspelen

Jazclub

Paolo Fresu

Bewijdings fes tiwl

m onteren voorstelling

monteren voorstelling

uitvoering

worstelling

voorstelling

De Zingende Traktor

De Zingende Traktor

De Zingende Traktor

danserrenement

Opbouw

Opbouw

Prem ière

voorstelling

voorstelling

Jazdub
Voorstelling

Voorstelling

Workshops

dans uitr,ioering

dans uitroering

opbouw en worstelling

voorstelling

uitvoerin g en s electieg roep

uitvoering leerlingen
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Overzicht soc. cult. en zakelijke evenementen en bezoekersaantallen 2023 -vervolg-

24-6-2023 DES Elst

25-6-2023 Jazdance

26-6-2023 Janneke ran Lier / Panlarijn workshops

27 -6-2023 Jazz in Wageningen

27-6-2023 Jazz in Wageningen

27 -6-2023 Ja n neke va n Lier/Pa ntarijn works ho ps

28-6-2023 Ja nne ke wn Líer/Pantarij n Works hops

29-6-2023 b.s. Montessoris chool

29 -6-2023 Ja n neke wn Lier/Pa ntarijn Works hop s

30-6-2023 De On2etting

1-7-2023 Bransiz

2-7-2023 Bransz

3-7 -2023 b.s. Nijenoord

4-7 -2023 b.s. Jozefschool

4-7 -2023 b.s. Jozefs chool

5-7 -2023 b.s. Brinkschool

6-7 -2023 b.s. Kardinaal Afrinks chool

6-7 -2023 b.s. Kardinaal Alfrinkschool

1 9 -8 -2023 AID stra atfestival

1 9-8-2023 Artiesten AID

29-8-2023 Jazz in Wageningen

9-9-2023 Organis atie Opening Monum entendag

1 0-9-2023 Open Monum entendag

1 0-9-2023 Open Monum entendag

1 0-9-2023 Open Monum entendag

1 7 -S-2023 Ops ch oonvaart

20-9-2023 SSR-W

26-9-2023 Jaz in Wageningen

29-9-2023 Rhine Town Jaz
í 5-1 0-2023 Balfolk

27-10-2023 Rhine Town Jazz

31-1 0-2023 Jaz in Wageningen

3-11-2023 PopUpop

4-1 1 -2023 Marin iers kapel d e r Kon i n klij ke Ma rine

10-11-2023 Jaz in Wageningen

24-11-2023 Jazclub

28-11-2023 Jazz in Wageningen

13-12-2023 SBO De Dijk

17-12-2023 Baltolk

1 9-1 2-2023 SBO Piekschool

uitvoering

uitvoering

workshops

workshops

Jamsessies

workshops

workshops

eindvoorst.gr.S

workshops

concert

opbouw + generale

uitvoering

eindvoorst.gr.S

eíndr/lcors t.gr.8

eindvoorst. Gr. I
eindvoorst.gr.S

eindroorst.gr.S

eindrarorst. Gr 8

AID kleedruimten

oplredens theatercafé

workshops/jam s essie

diversen o.a.

Rondleidingen in Junushoff

Rondleidingen in Junushoff

Rondleidingen in Junushoff

Gracht schoonmaken

inauguratie

workshops+jamessie

Jazclub

dansevenement

Jazzclub

works hop+jam sess ies

Raveparty

benfietconcert

Takuya Kuroda

Ledenrergadering en clubavnnd

works hop+jam ses s ies

Kerstm usical

dansewnement

Kerstmusical

uitvoering Leerlingen

cursus en rondleiding

Atribute to Bowie

danswedstrijden

zakelijke bijeenkomst

zakelijke bijeenkomst

synposium

landelijke congresdag

Absolutely Floyd (Pink Floyd)

zakelijke bijeenkomst

23-12-2023

10-1-2023

21-1-2023

22-1-2023

30-1 -2023

1-3-2023

2-3,2023

4-3-2023

19-3-2023

20-3-2023

Dance studio Bennekom

Stantec

PDH music/Peterde Haan/Station to Station

Jefrey Schenk

Steenilinder

Agruniek Rijnmllei

Orffa Jolien van Soest

De Vinderstichting

PDH Bookings/Peter de Haan

De SteenMinder
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Overzicht soc. cult. en zakelijke evenementen en bezoekersaantallen 2023 -veruolg-

21-3-2023 Bufiet / beneÍet \Íoor Oekraïne

29-3-2023 Gala d ivers e s tudentenver.

2-4-2023 Jeffrey Schen k

8-4-2023 Okke Verbe rk/OA prod ucties

8-4-2023 Okke Ve rberk/OA prod ucties

21 -4-2023 Gem eente Wageningen

22-4-2023 Drankhandel Woudenberg

22-4-2023 Drankhandel Woudenberg

23-4-2023 Historis ch Wageningen

12-5-2023 Trouwreportage Ram ona

22-5-2023 ls abela Fernandes

1-6-2023 Di-etTri

1 -6-2023 MrE D ie n s tre n Voo r2tte rs re rg a d e ri n g

2-6-2023 De \4 i nderstichtin g

4-6-2023 Jeffrey Sche n k

15-6-2023 Vivi Jiketsu

21 -6-2023 MrE Diensten Alg.Ledenvergadering

21 -8-2023 AID Kroegentocht

24-8-2023 St. Ondernemersfonds Wageningen

24-8-2023 St. Ondernem ersfonds Wagenin gen

2-9-2023 Joseph lnyama

3-9-2023 Afm onteren voors tell in g OA prod u cties

7-9-2023 Stantec

8-9-2023 Francesca Bellinazo

21-9-2023 WUR^/VCDT

25-9-2023 Buro Stek/Ruben Tiem ers m a

26-9-2023 Bu ro Stek/Ruben Tiem ers m a

6-10-2023 Eline Music

I 3-1 0-2023 Jenew rfes tÍval

1 5-1 0-2023 Fam ilie Woudenberg

24-10-2023 New Dutch Connections

7 -1 1 -2023 Veetelers Am anakcom m iss ie

8-11-2023 WOC en SOW

7 -1 2-2023 Gem eente Wagenin gen

I 3-1 2-2023 \ArE Diensten

1 4-1 2-2023 WJR Microbio

Buffet

Gala Avond

danswedstrijden

Musical de Kleine Zeemeermin

Musical de Kleine Zeemeermin

zakelijke bijeenkomst

Wskey Event

Wiskey Ewnt

dialectfestival

PhD-party

Gala

Vergadering

Feest

Finale danswedstredstrijden

PhD-party

vergadering

3 xronde van 45 minuten / 175 bezoekers

buffet

jaarvergadering

bruilofrsfeest

De kleine zeemeermin

cursus + audit

PhD-party

afscheidsbonel

m onteren voorstellling

m onteren voorstellling

voorstelling van derden

Jenewrfestival

feestelijke bijeenkomst

Theatervoorstelling

Almanak uitreiking

politiek café

zakelijke bijeenkomst

voorlttersverg aderi n g.

eindejaars borrel
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zakelijk

zakelijk

zakelijk

zakelijk
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